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Son patrones de pensamiento que pueden influir
negativamente en las decisiones del piloto, especialmente
bajo presión, carga de trabajo, estrés o tiempo limitado.

La aviación ha identificado cinco actitudes peligrosas
recurrentes.

Por esto, es importante recordar a las tripulaciones de
vuelo las actitudes peligrosas identificadas en factores
humanos y su impacto directo en la toma de decisiones,
con el fin de prevenir incidentes y accidentes.
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Se manifiesta cuando el piloto cuestiona, ignora o minimiza
normas, procedimientos operacionales, instrucciones ATC o
políticas de la organización, bajo la creencia de que su
experiencia personal es suficiente para operar con
seguridad.

Señales de alerta
Omisión parcial o total de listas de chequeo
Incumplimiento deliberado de SOP
Frases como: “Siempre lo he hecho así”, “Eso no aplica en
este caso”
Resistencia a correcciones del otro piloto o del ATC

Antídoto:

“Las reglas son para otros”
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“Las reglas están para ayudarme y protegerme”



Actitud caracterizada por la tendencia a actuar
rápidamente, sin tomarse el tiempo necesario para analizar
la situación o evaluar opciones. En el caso de un piloto,
puede resultar difícil diferenciarla de un nivel saludable de
respuesta rápida a situaciones cambiantes. 

Un piloto impulsivo lleva esta respuesta rápida al siguiente
nivel. En lugar de seguir un proceso de toma de decisiones
adecuado para cada situación, el piloto impulsivo se centra
en la velocidad.

Señales de alerta
Acciones inmediatas sin confirmar parámetros
Saltarse pasos de procedimientos de emergencia
Incremento del ritmo de voz y estrés

Antídoto:

“Hay que hacer algo ya y rápido”
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“Tómate un momento y piensa”



Creencia errónea de que los accidentes o incidentes solo les
ocurren a otros, lo que lleva a minimizar amenazas reales
presentes en la operación.

Aunque otros pilotos experimentan accidentes, se estrellan
o enfrentan consecuencias negativas por sus decisiones, el
piloto que adopta una actitud de invulnerabilidad, cree que
esas situaciones no le ocurrirán a él, asumiendo que es
inmune a los riesgos.

Señales de alerta
Subestimación de condiciones meteorológicas
Normalización de desviaciones
Confianza excesiva basada en experiencia previa

Antídoto:
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“Esto también me puede pasar a mí”



Una actitud machista toma la actitud de invulnerabilidad y
le añade una gran dosis de ego. 

Un piloto que se deja llevar por una actitud machista se
concentra en demostrar su superioridad. Constantemente
asume riesgos y acciones para impresionar a los demás y
demostrar su valía.

Señales de alerta
Asumir retos innecesarios
Rechazar sugerencias del otro piloto
Minimizar riesgos para “quedar bien”
Volar más allá de los límites personales o de la aeronave

Antídoto:

“Yo puedo hacerlo”
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“Tomar riesgos no es ser un buen piloto”



Sensación de pérdida de control sobre la situación, llevando
al piloto a adoptar una actitud pasiva y dejar de buscar
soluciones activamente.

Uno de los principios fundamentales del vuelo es volar
siempre la aeronave. Si eres el piloto al mando, HAZLO. Eres
responsable de tus actos y cada decisión que tomas tiene
importancia. 

Señales de alerta
Falta de iniciativa
Silencio o desconexión del CRM
Dependencia total del otro piloto
Abandono del proceso de toma de decisiones

Antídoto:

“No hay nada que hacer”
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“Yo sí puedo influir en el resultado”



Reconocer una actitud peligrosa a tiempo es una
barrera de seguridad tan importante como

cualquier procedimiento o sistema de la
aeronave.

La mayoría de los accidentes no ocurren por falta
de habilidad, sino por decisiones influenciadas

por actitudes inadecuadas.
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